
 
 

 

 لدور�ة الورقة المرجعية 

امة 
َ
 حِ�

 للإدارة والسياسات العامة 

 

 ونطاقهاالدور�ة أهداف 

مة، 
ّ

يواجھ المتخصـــــــصـــــــون �� الإدارة والســـــــياســـــــات العامة مشـــــــ�لة قلة منابر النشـــــــر العر�ية العلمية ا�حك

ا. لــذلــك، ينوي المركز العر�ي  ـــــــات عمومــً ــــــصـــــــ ــيــاق إهمــال هــذه التخصـــــــ ــــ ــــــمن ســـــــ ـــــــة  وذلــك ضـــــــ للأبحــاث ودراســـــــ

مة تبدأ نصـــــف ســـــنو�ة،  
ّ

الســـــياســـــات القيام بإســـــهام متواضـــــع �� ســـــد هذا الفراغ ع�� تأســـــيس دور�ة محك

 و�مكن تحو�لها إ�� فصلية �عد تقييم مدى نجاح التجر�ة لناحية توافر الدراسات النوعية.

 
ً

 عن لهاكما �شــــــــيع فهمٌ ضــــــــيقٌ للإدارة والســــــــياســــــــات العامة، يتصــــــــور مجالا
ً

  الســــــــياســــــــة. متم�ً�ا ومنفصــــــــلا

ــر �� جوان��ا الفنية والتنفيذية، ــات العامة تنحصــــ ــياســــ ــنع الســــ   و�حســــــب هذا الفهم نفســــــھ، فإن عملية صــــ

   �قومُ عل��ا مختصــــــون فنيون فقط. أمّا تنفيذ هذه الســــــياســــــات و�دارة المؤســــــســــــات العامةو 
ٌ
للدولة فعملية

ج إشــــــــــ�اليات الإدارة والســــــــــياســــــــــات العامة،  
َ

عا�
ُ
رف، يتولاها موظفون �عملون لدى الدولة. و� تنظيمية صــــــــــِ

ــ��اتيجية المتعلقة بالتنمية   ــائل فنية �غيب ع��ا الإشـــــــــ�الات المفهومية والأهداف الاســـــــ غالبًا، باعتبارها مســـــــ

 وال��وض بالبلدان العر�ية ومجتمعا��ا.  

 
ُ

ــــــعف ــات العــامــة من منظور علم   و�فــاقم ضـــــــ ـــــ ــيــاســـــــ ــــ � الإدارة العــامــة والســـــــ
َ

اهتمــام ا�جــامعــات العر�يــة بحق�

ـــــوعا��ما ع�� هذا النحو من حدة   ـــــة موضـــــــ ــاريع البحثية ال�ي ��تم بدراســـــــ ـــ ـــــة، وندرة المراكز والمشـــــــ ــياســـــــ ـــ الســـــــ

 الإش�الية.

تتطلب جهود الإصــــــــلاح والتنمية الســــــــياســــــــية و�ناء ا�حكم الرشــــــــيد �� الوطن العر�ي من�جًا علميًا �� وضــــــــع  

 أشمل للإدارة والسياسات العامة، بحيث �عا�ج ا�جوانب الإدار�ة  
ً
السياسات و�� الإدارة، كما تتطلب نظرة
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قوم ع�� بناء فهمٍ جديد ومســتحقٍ  والفنية للإدارة والســياســة ولكن لا تفصــل بي��ما و��ن الســياســة، و�نما ت

 لهما، �س��شد بمعاي�� ا�حكم الرشيد، و�ضع المواطن مرتكزًا أساسيًا �� مراحلهما وأهدافهما.

امة: جديدة، �عنوان  دور�ة هذه �� الغاية الأســـــــــاســـــــــية المرجوّة من
َ
. و�� للإدارة والســــــــياســــــــات العامةحِ�

ــــادســـــــ ــــالدور�ة  مة الســـــــ
ّ

ــــو�ة  ا�حك ــــالتھ الرامية إ�� تبّ�ي رؤ�ة ��ضـــــــ ــــمن رســـــــ ــــدرها المركز العر�ي ضـــــــ ة ال�ي يصـــــــ

للمجتمعات العر�ية تقوم ع�� الفهم الشــــامل �ختلف القضــــايا والإشــــ�اليات ال�ي تواجهها هذه ا�جتمعات  

ا وفيمـا بي��ـا و��ن دول ا�جوار والعـالم. نطرح  امـةداخليـً
َ
 دفعٍ ف حِ�ـ

َ
كري جـديـدة  �� هـذا الإطـار بـاعتبـارهـا قوة

ســـتعيد الأر�ان الســـياســـية والاجتماعية للإدارة والســـياســـات العامة،  بما �غايُ��ا توســـيع حدود ا�حقل عر�يًا 

ـــــــا��ــا وأجهز��ــا   ــــــســـــــ  للتفك�� والنقــاش العل�ي حول مــا ينب�� لنظم ا�حكم العر�يــة، بقيمهــا ومؤســـــــ
ً
ـــــــاحــة ومســـــــ

ــا��ـا، أن تقوم بـھ وت��ض إليـھ من أجـل نقـل ا�جتمعـات العر  ــــ ــيـاســـــــ ــــ ا  وســـــــ ــيـً ــــ ــيـاســـــــ ــــ �يـة إ�� مجتمعـات حـديثـة ســـــــ

 وعادلة اجتماعيًا.  

ـــــــد ��  امـةننشـــــــ
َ
ـــــــاحـة للنقــاش العل�ي وطرح الرؤى البحثيــة   حِ�ـ ا، ومســـــــ ــينــً ــــ ا رصـــــــ ا أ�اـديميــً أن ت�ون من�ً�ا مهنيــً

� الإدارة العامة والســـــــياســـــــات العامة �� الوطن العر�ي، بمنظور لا يفصـــــــل ب�ن 
َ
النظر�ة والتطبيقية �� مجا�

ــيـــة والاجتمـــاعيـــة وا�جوانـــب الفنيـــة والتنظيميـــة، و�نطلق الأ�عـــاد ا ــــ ــيـــاســـــــ ــــ من تقييم الأثر الـــذي تحـــدثـــھ  لســـــــ

ـــــــات العـامـة �� حيـاة المواطن�ن  ــيـاســـــــ ــــ ــــــكلات  Citizen-Centeredالســـــــ ، و�روم إنتـاج معرفـة موجهـة �حـل مشـــــــ

ــــــــات العـــامــة  ــيـــاســـــــ ــــ ور�ــة  د �� القطـــاعــات �ـاـفــة. و�� Problem-Solving Oriented Researchالإدارة والســـــــ

ــــدر  مة تصـــــــ
ّ

ــــع من  محك مرت�ن �� العام، �خدمة جمهورها �� ا�جتمع الأ�ادي�ي والبح�ي، وكذا للدائرة الأوســـــــ

ــات العامة للدولة، ســـــواء أ�انوا من   ــياســـــات، وتنفيذها، و�دارة المؤســـــســـ ــنع الســـ المعني�ن بمجال ا�حكم وصـــ

�ا، أم من مؤســســات ا�جتمع المد�ي ال�ي يرتبط مجال اهتمامها بمن�� نخبة الدولة ومســؤول��ا والعامل�ن ف�

 من نوا�� السياسات العامة.  
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 الدور�ة هي�ل 

امةتتضمن 
َ
 الأقسام التالية:   حِ�

 Refereed Papersالبحوث ا�حكمة  

مة، من مثل دور�ة تظل الأولو�ة �� 
ّ

امةمحك
َ
والتطبيقي الوا�ح،  البحوث ذات الأساس النظري ، لنشر حِ�

ـــــ�اليات، و��   10000-5000وا�حجم المعقول ( ـــــوعات والإشـــــــ �لمة)، وتتقيد بالمن�ج العل�ي �� اختيار الموضـــــــ

ع��  الدور�ة اسـتخدام المن�جيات وأسـاليب جمع البيانات، و�� التحليل والنقد واسـتخلاص النتائج. وتركز 

ــــــكلات ال�ي أخرج��ـا ح ــايـا والمشـــــــ ــــ ع�ى بـالقضـــــــ
ُ
ــــــلاح وثورات الر�يع العر�ي إ�� ا�جـال  البحوث ال�ي � ر�اـت الإصـــــــ

وظف رؤ�ة نظر�ة وم��اجية لا تحصـــــــر نفســـــــها �� الأ�عاد الفنية للســـــــياســـــــات  
ُ
العام �شـــــــ�ل مباشـــــــر، وال�ي ت

 عابرة ل�حقول المعرفية والتخصصات الفرعية، وم��ا:
ً
 العامة، وتقدم نظرة

ــة ال�ي �عزز تطو�ر ا�حقـــل المعر��، وتلاحق .أ ــل  البحوث النظر�ـ ــة، وال�ي تطرح المـــداخـ ــھ الراهنـ حركتـ

النقدية لفهم قضـــــــاياه، و�عزز المعرفة بالمنا�ج والمداخل ا�جديدة �� دراســـــــة الإدارة والســـــــياســـــــات  

ــــــكلات الوطن   ا من مشـــــــ
ً

ــ منح الأولو�ـــة هنـــا للبحوث ال�ي تب�ي رؤى نظر�ـــة معمقـــة انطلاقـ
ُ
العـــامـــة. وت

ا �� تفس�� ا�حالات العر�ية.العر�ي، و�س��دف ال��اكم المعر��، وتقدم إسهامًا 
ً
 مضاف

ــة   .ب ــانون و�عز�ز دولـ ــدنيـــة، وتقو�ـــة حكم القـ ــة المـ ــافـ ــا �عز�ز القيم والثقـ ـــــــــايـ ــة بقضـــــــ ــلـ ــــ البحوث المتصـــــــ

 عن �عز�ز حقوق  
ً

المؤســـــــســـــــات الدســـــــتور�ة والمواطنة والفصـــــــل ب�ن الســـــــلطات والمشـــــــاركة، فضـــــــلا

لشــــــباب والمرأة، إضــــــافة إ�� الإ�ســــــان وا�حر�ات والتمك�ن الســــــيا�ــــــ�ي للفئات المهمشــــــة والأقليات وا

ـــــبطها ع�� آليات الرقابة الديمقراطية   ـــــات، وضـــــــ ـــــياســـــــ ـــــنع الســـــــ ـــــ�ن بيئة صـــــــ البحوث المتعلقة بتحســـــــ

 عن طرق الرقابة الداخلية. 
ً

 والقضائية، فضلا

البحوث المتعلقة �ســـــبل �عز�ز الال��ام الدســـــتوري ل�ح�ومات �� أداء ا�خدمات العامة، مع ال��ك��   .ج

ــــــحــة ــــــ�ــان، والتعليم والبحــث العل�ي، والابت�ــار والتطو�ر، والبيئــة،   ع�� قطــاعــات مثــل ال�ـــــــ والســـــــ

 والطاقة و�دارة الموارد واستخدام الأرا��ي، والتكنولوجيا وشب�ات المعلومات.  
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ــــادية.   .د ــــا�ي �� ا�جتمعات العر�ية، وا�حقوق الاجتماعية والاقتصـــــــ البحوث ال�ي تتعلق بالأمن الإ�ســـــــ

الأ�عاد الاجتماعية للإدارة والسياسات العامة، وعدالة توزيع   وترتبط ��ا البحوث المتصلة بدراسة

 ا�خدمات ب�ن المواطن�ن، وتحديد ا�خيارات الاجتماعية الرشيدة.   

الإنفاق العام وضوابطھ، و�تعز�ز الموارد العامة. ويشمل ذلك البحوث ��شيد البحوث ال�ي تتعلق ب .ه

 جباية، و�نماء موارد الدولة.المتعلقة بتوزيع الأعباء الضر�بية، وكفاءة نظم ا�

ــايا التعاون الدو��، و�خاصـــــة تلك ال�ي تبحث �� ســـــبل الت�امل ع�� النطاق   .و البحوث المتصـــــلة بقضـــ

الـعـر�ـي، ومـع دول ا�ـجـوار الإقـلـيـ�ـي. والأولـو�ـــــــة �ـ� ذلـــــــك لـلـبـحـوث الـ�ـي تـطـرح مـنـظـورات مـقـــــــارنـــــــة  

وث ال�ي تفحص ا�خ��ات  عر�يــــــة، وتقــــــارن ا�حــــــالات العر�يــــــة بحــــــالات غ�� عر�يــــــة، والبح - عر�يــــــة

 الدولية، وتناقش الدروس المستفادة عر�يًا م��ا.   

  Policy Papersأوراق سياسات  

ــــــتُع�ى  بمتـــا�عـــات علميـــة للتطورات ا�جـــار�ـــة �� مجـــال   ح�ـاــمــةإ�� جـــانـــب البحوث النظر�ـــة والتطبيقيـــة، ســـــــ

نشر �� صيغة  
ُ
�لمة)،  5000-3000، بحجم متوسط (سياسات أوراقالسياسات العامة بالوطن العر�ي، ت

ل وتوصــيات وحلول  ت�ــخيص المعمق لقضــية أو مشــ�لة �عي��ا، و�براز أ�عادها، مع اق��اح بدائع�� الوتركز 

قابلة للتنفيذ وتتجنب العموميات، لصــناع القرار؛ وتبّ�ن صــلاحية هذه ا�حلول وواقعي��ا �� ضــوء الصــورة  

 الأك�� داخل القطاع أو ا�جال الذي تتناولھ الورقة، و�يان العائد المتوقع م��ا.   

تفصــــــيلية لندوة أو  تتضــــــمن خلاصــــــات  بحيث، يمكن أن تتخذ أوراق الســــــياســــــات شــــــ�ل نقاشــــــات وندوات

حلقة نقاشــــــية �شــــــارك ف��ا عدد من ا�ختصــــــ�ن والباحث�ن وكذا الممارســــــ�ن الرســــــمي�ن وغ�� الرســــــمي�ن من  

ـــــية محددة واق��اح   ـــــكلا��ا وأولو�ا��ا، وذلك لبحث قضـــــــ ـــــر بمشـــــــ ـــــال مباشـــــــ أهل المنطقة، ممن هم ع�� اتصـــــــ

لهذا الغرض   ح�امةعن ندوة �عقدها  المعا�جات الممكنة لها ومناقشــــ��ا. و�مكن أن يتضــــمن �ل عدد تقر�رًا

 و�تم التحض�� لها مسبقًا.  
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 مراجعات كتب نقدية  

ا مُحكمة صـــــــدرت   4000-3000ت�ون الأولو�ة �� هذا القســـــــم للمراجعات (�� حدود 
ً
�لمة) ال�ي تتناول بحوث

 معرفيـــة ُ�عتـــد ��ـــا �� ح�ـاــمـــة�� ا�جـــالات ال�ي ��تم ��ـــا 
ً
ــــــــافـــة ا و�ضـــــــ ــً ا نقـــديـ ــً ــــــ ــــــمن عرضـــــــ � الإدارة  ، وتتضـــــــ

َ
حق�

 والسياسات العامة.

 دراسة م��جمة 

مة، من البحوث  
ّ

يتضـمن �ل عدد ترجمة عر�ية لبحث واحد صـدر بلغة أجنبية �� الدور�ات الأجنبية ا�حك

 �� مجالها، وتقع ضمن 
ً
 نوعية

ً
 .  الدور�ةاهتمامات ال�ي تمثل إضافة

 

 : ح�امةل��يد الإلك��و�ي لدور�ة ا

hikama@dohainstitute.org 

mailto:hikama@dohainstitute.org
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